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Rechtsanwalt Prof. Dr. Josef Scherer ist seit 1996 Professor fiur Unternehmensrecht (Compliance),
insbesondere Risiko- und Krisenmanagement, Sanierungs- und Insolvenzrecht an der Technischen
Hochschule Deggendorf. Zuvor arbeitete er als Staatsanwalt an diversen Landgerichten und Richter am
Landgericht in einer Zivilkammer.

Neben seiner Tatigkeit als Seniorpartner der Kanzlei Prof. Dr. Scherer, Dr. Rieger & Partner erstellt er
wissenschaftliche Rechtsgutachten und agiert als Richter in Schiedsgerichtsverfahren. Von 2001 — 2014
arbeitete er auch als Insolvenzverwalter in verschiedenen Amtsgerichtsbezirken.

Prof. Dr. Scherer fungiert in diversen Unternehmen / Kérperschaften als Compliance-Ombudsmann sowie
externer Compliance-Beauftragter und ist gesuchter Referent bei Managementschulungen in namhaften
Unternehmen sowie im Weiterbildungsprogramm des Senders BR-alpha.

In Kooperation mit TUV konzipierte er als Studiengangsleiter und Referent den  akkreditierten
berufsbegleitenden Masterstudiengang Risikomanagement und Compliancemanagement an der
Technischen Hochschule Deggendorf.

Seit 2012 leitet er als Vorstand des Direktoriums das Internationale Institut fir Governance, Management,
Risk- und Compliancemanagement der Technischen Hochschule Deggendorf als Kompetenzzentrum.
AuRerdem ist er seit Oktober 2015 Mitglied des Beirates des Instituts fur Risikomanagement und
Regulierung (FIRM), Frankfurt (www.firm.fm).

Seine Forschungs- und Tatigkeitsschwerpunkte liegen auf den Gebieten Managerhaftung, Governance-,
Compliance- und Risikomanagement sowie Vertrags-, Produkthaftungs-, Sanierungs- und Insolvenzrecht.

Zahlreiche Publikationen auf den Gebieten: Managerrisiko, Governance-, Risiko-, Chancen- und
Compliancemanagement,  Vertragsmanagement,  Arbeitsrecht, Insolvenzrecht und  Sanierung,
Glaubigermanagement, Produkthaftungsrecht.

H5H# 6 H(&-$%!(0H#( 71$% BI1 2 "&#(* "#( )(* 9 -(#( #&H# #1 -2
%&&A 1)) "$YoH # 3 HO# H:-(H A%A)-"H(VH&H " H # H(EF-$Y6)(OH( %81



GMRC INTERNATIONAL INSTITUTE FOR GOVERNANCE MANAGEM ENT RISK & COMPLIANCE
1> #*$%

<Yt (-( H# <H& -H=")- &"$%' &"H% #
'(H# HSY%(-"$%H( $%"$%!*# #OOH(,

Wirtschaftsrechtskanzlei Prof. Dr. Scherer Dr. Rieger & Partner mbB



GMRC INTERNATIONAL INSTITUTE FOR GOVERNANCE MANAGEM ENT RISK & COMPLIANCE

PROF. DR. SCHERER,
DR. RIEGER & PARTNER MBB

RECHTSANWALTSKANZLEIFUR WIRTSCHAFTSRECHT

HCSH 2> 145 ($HT 9™ -# OH"1$%&H

Wirtschaftsrechtskanzlei Prof. Dr. Scherer Dr. Rieger & Partner mbB



GMRC INTERNATIONAL INSTITUTE FOR GOVERNANCE MANAGEMENT RISK & COMPLIANCE

S('}lt‘.’\ T

REIHE:
PRAXISWISSEN NACHHALTIGKEIT, RISIKO-, CHANCEN- UND COMPLIANCEMANAGEMENT N

Geschiiftsfiihrer.
Compliance

Praxiswissen zu Pflick
risiken und Vern

Scherer
Miihlbauer
Unterwiener

iker

{

u.a.

CCZ Corporate Compliance Zeitschrift

Zeirschrift zur Haftungsvermeidung im Unternehmen
Scherer / Fruth (Hrsg.)

~ Sonderdruck aus Heft 6/2012 STARK IN DIE ZUKUNFT!

‘Reifiell irtschaftéfecht fiir Prakti

Aoz Neue Trends fiir effizientes ung

nach 1
Bt bt S i haltiges Management

Good e und heitlich isches und op:
Management: Die Anreicherung des ,unternehmerischen
Bauchgefiihls™ mit Risiko-, Chancen- und Compliancemanagement

Anforder,
ungen an den Manager vop, heute und mor;
Chten, Haftungs .
gsfragen Ver
il s e meidungsstrategie
o 'gien und E,
et stande, Geschaffs!uhre.r Aufs rfOfQSJJO!EMISJP
er und Sonstige Le:srungs:ra e e
£ 3,

€r im Management

¢

Bei Verlewzung dieser Pliche
tung der Geschifrsleimung

» Wertvolle Praxistipps

® Hilfreiche Checklisten

Zu m N aChIesen .. B Ubersichten und Vertiefungshinweise

P Musterbeispiele und Formulierungshilfen

Wirtschaftsrechtskanzlei Prof. Dr. Scherer D Rieger & P ner mbB




GMRC

INTERNATIONAL

COMPLIANCE 2015

PERSPEKTIVEN EINER ENTWICKLUNG

Heneusgeber:
Berufsuerband der Compliance Manager 6.

INSTITUTE FOR GOVERNANCE MANAGEMENT RISK & COMPLIANCE

FACHZEITSCHRIFT

M;vﬁmmmm
“und Compliancemanagement

Internationales Institut fur Govemnance,
Management, Risk- und  der
hnischen e

5.83-107:
Buchbeitrag von Prof. Dr. Josef
Scherer und RIAG Klaus Fruth,

Internationales Institut fiir Governance,
Management, Risk- und Compliance der
ggendor!

Technischen Hochschule Dey

DVS

DS Detscher Versicherungs Schutzverband eV,
ngsnehmer - Gegrlindet 1901

ACE oSOl
ROG RM‘\E‘\ NS (P!
PROG!

Orgenisation der Vers|
www.dvs-schutzverband.de

#-&t # 51 6 #(&*-$%!(0#( 7'1$% 81 2 "&H(* "#(
-(H( -#1(&H# HL -(2
%&&4 :2))) "$%# # 3 -#0# H:-(#; 4%4:)-""H(")H &#

)(*'\9

A H(&-$%! (O#( %&1*

Wirtschaftsrechtskanzlei Prof. Dr. Scherer Dr. Rieger & Partner mbB




GMRC INTERNATIONAL INSTITUTE FOR GOVERNANCE MANAGEM ENT RISK & COMPLIANCE

Scherer / Fruth (Hrsg.)

Governance-Management

Band Il (Standard & Audit)

- 1SO 9001 (2015) Quality management systems,
- ISO 19600 (2014) Compliance management systems,
- COSO | (2014) Internal Control (Infernes Steuerungs- und
Uberwachungssystem),
- COSO Il (2004) Enterprise Risk Management,
- I1SO 31000 (2009) Risikornanagement,
- IDW PS 980 (2011) Compliance-Management,

ZielfUhrend anwenden!

Il GOV
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Vorwort zum Buch Scherer / Fruth (Hrsg.):
Governance-Management

Dieser Band Il zu Governance-Management stellt primar einen an den diversen
populdren internationalen Standards orientierten vollig neuen Ansatz eines
ganzheitlichen (Governance-)Managementsystems dar. Dieses System bzw.
dieser Ansatz erwies sich in Theorie und Praxis als schliissig und geeignet, die
vielen Unternehmensfunktionen, wie Governance, Risiko-,
Compliancemanagement, Internes Steuerungs- und Uberwachungssystem,
Revision, etc., zu vernetzen und dadurch Redundanzen und Insellésungen zu
vermeiden und erhebliche Synergien zu gewinnen. In der Praxis besteht hierfiir
derzeit ein hoher Bedarf.
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Allgemeines: Kommunikation
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Was in der Praxis alles nicht so klappt
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Was in der Praxis alles nicht so klappt

8 H% % +) ! 71 []
1190 1 5 0
Lo s G 1 []
< @ 9 8 ! *% L# 19
F!* , D
% @ @ #M# " L% )19
0 498 | []
@9. 9! ! )19
9 11 %D % +=% P % P
Mo e []
K & . 9 []
W, ]
N" 2 2 )I"%+ Of #1 ]
= 1 # 8  +LOM+H) # I
5 % | $. G # 119 L < u
% 9 +8 /1 %0 % Al
L []

Wirtschaftsrechtskanzlei Prof. Dr. Scherer Dr. Rieger & Partner mbB




GMRC INTERNATIONAL INSTITUTE FOR GOVERNANCE MANAGEM ENT RISK & COMPLIANCE

'(,=1$% 3'(O#LH& -(+% !(O

B C* B*11# C!1 '(O#1#(&"?"&#1 3 ("#*(
" =# #&#HE& B CF
7 | #

B 14*-($# -#(&#&#(, "-2="-#8&# ,((0"0# 1QG#
(&# (HY%LH#(" +% (0 I(, 3+=# )'$%!(0

Wirtschaftsrechtskanzlei Prof. Dr. Scherer Dr. Rieger & Partner mbB



GMRC INTERNATIONAL INSTITUTE FOR GOVERNANCE MANAGEMENT RISK & COMPLIANCE

# B 14*-($# -#(&# &# # (($#3=8) '(O#L#(& '("&8 7. ( $%# # 9C

"B

W

W

Wirtschaftsrechtskanzlei Prof. Dr. Scherer Dr. Rieger & Partner mbB



Zwingende Ziele: Erfillung der Pflichten ohne Spiel raum

Der rechtliche Rahmen bei unternehmerischer Tatigkeit:
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Definition von Managementsystem
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Optimierung eines Musterprozesses aus dem Vertrieb durch die Abstimmung von:

Organigramm und
Stellenbeschreibung,
Prozessbeschreibung,
Arbeitsplatzbeschreibung
Zielvereinbarung

sowie die Anreicherung mit Anforderungen der Standards aus Qualitatsmanagement (ISO
9001:2015/ ISO TS 16949: 2016/ EN 9100), Risk (ISO 31000:2009/ COSO II: 2004) und
Compliance (1ISO 19600: 2014, COSO I: 2013, IDW PS 980: 2011) in Anlehnung an den
anerkannten Stand von Wissenschaft und Praxis
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Musterformular: Stellenbeschreibung — Leitung Vertri

INTERNATIONAL

Stellenbeschreibung

1. Stellenbezeichnung

Stellenbezeichnung:

Abteilungsleiter Vertrieb

(Vergabe durch GB Personal / IT)
Nummer der Stellenbeschreibung:

01-222 oder 14/MAVE/1

zuletzt geandert am: 01.01.2016
ausgestellt am: 20.10.2015
Benotigtes Budget fiir die Stelle: xx €

Zeitumfang der Stelle

2. Ziel der Stelle

Ziel (SMART) der Stelle:

Teilzeit 32 Stunden / mit Telearbeitsplatz (Homeoffice)

7. Weisungsrecht
Fachliches Weisungsrecht des Stelleninhabers:

INSTITUTE FOR GOVERNANCE MANAGEMENT RISK & COMPLIANCE

eb

Alle Mitarbeiter der Abteilung: Vertrieb

Disziplinarisches Weisungsrecht des Stelleninhabers:

Alle Mitarbeiter der Abteilung: Vertrieb

Die Stelle kann fachlich und disziplinarisch angewiesen werden
von:

8. Aufsichtspflicht
Diese Stelle ist aufsichtspflichtig gegeniiber den Stellen:

Geschaftsfiihrung

Alle Mitarbeiter der Abteilung: Vertrieb

Der Stelle wird beaufsichtigt von:

9. Berichtspflichten
Berichtspflicht (Report) dieser Stelle an:
Was? Wie? Wann?)

Stelle ,Steuerung/Uberwachung” (Controlling)

‘ Vierteljahrlich tiber Controlling an GF
Ad-hoc-Meldungen und Wichtigkeit

pflight [Hepo! igse Stelle:
siaegche wererentwickundV b @ R F OFR NN AR

enger Zusammenarbeit mit angrenzenden Fachbereichen wie
Marketing und Steuerung, Umsetzung und Uberwachung
samtlicher Vertriebsaktivitdten des Unternehmens.

(Messbarkeit des Ziels quantitativ / qualitativ):
Kennzahl (KPI’s) / Indikatoren oder qualitative Angaben

Umsatzvergleich Ct

(Zieliberwachung):
Angabe, von wem (Verantwortlichkeit) das Ziel wie (Methode)
iiberwacht wird:

10. Anforderungsprofil
.1. Ausbild u.ng/ Berufserfahrung

Wochentlich durch SG-Leiter in Abteilungsbesprechung

Studium mit dem Schwerpunkt Betriebswirtschaftslehre

Branchenbezogene Vertriebskenntnisse, Filhrungserfahrung

Uberwachung duch Stelle ,,Steuer??g}ﬂgruagllngl I:Qttgs S C IﬂrFe'@ Gmg‘isse

Controlling.
ontrolling, 1 10m

—LEetttng

3. personlicha Kompetenz

A e nzen / Fahigkeiten

T fahigkeit, Kc ikationsfahigkeit, Ganzheitliches
Denkvermégen, Organisationsvermdgen, Kundenorientierung
Verhandlungsgeschick, strategische Arbeitsweise

3. Hauptaufgaben, Tatigkeitsschwerpunkte
(Idealerweise schrittweise Darstellung der)
Hauptaufgaben ggf. mit Kurzerlauterung
entlang des Prozesses

e sowie Schnittstellenverantwortung
Verantwortlichkeiten der Stelle bei der
Aufgabenerfillung

Schnittstellenverantwortung

5. Selbststandiges verantwortliches Handeln, ,Blick iiber den
Tellerrand” und ,gesunder Menschenverstand“

11. Anlagen

1. M1 Marketing

Entwicklung Unternehmensstrategie,
Ableitung Marketingsstrategie, Erstellung
Marketingkonzept

19.QM / 9 RISK / 10 COMP/ 5
VISION

Liste weiterer relevanter Dokumente

- z.B. Organigramm

2. M2 Anfragemanagement

Anfragemanagement, Anfragenpriifung,
Nachfassen von Anfragen, Anfragenannahme

19 QM /9 RISK / 10 COMP

- z.B. Stellentibersicht

3. M3 Kundenanlage

Kundenpriifung bei Neu- und
Bestandskunden, Kategorisierung in Kunden,
Festlegung Kreditlimit und

Zahlungskonditionen

19.QM / 9 RISK / 10 COMP/ 7
FINANCE

- z.B. Zeichnungsrichtlinie

- z.B. Vertretungsrichtlinie

4. Verantwortungsrahmen
Verantwortung fiir (ggf. Kurzerlauterung):

Umsatz-, Budget-Verantwortung

5#'(&) &(0 +

Uberwachung erfolgt wann? durch wen? und wie?:

5.Vertretung

Diese Stelle wird vertreten von der Stelle:

,Vertretungsrichtlinie”

Halbjahrlich durch Stelle ,Steuerung/Uberwachung” iiber
Controlling inklusive Kennzahlen

Leiter Sachgebiet MAVE / Akquise oder siehe

Diese Stelle vertritt die Stelle:

6. Vertretungsmacht / Vollmacht
Vollmacht:

,Vertretungsrichtlinie”

Vgl. ,Zeichnungsrichtlinie”

Leiter Sachgebiet MAVE / Akquise oder siehe

I(, + #-(SH*(#
Vo-# #-&!(0 5# & -#=
70# ('$% <#'&-11!(09E

#|||1&4 8#""
8#"""$% _&&#

Ggf. weitere Anmerkungen:

Wirtschaftsrechtskanzlei

Nur Gesamtvertretung (zwei Unterschriften!)

Prof.

. Scherer Dr. Rieger & Partner mbB
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Musterformular: Stellenbeschreibung — Antikorruption

Stellenbeschreibung

1. Stellenbezeichnung

Stellenbezeichnung:

7. Weisungsrecht
Fachliches Weisungsrecht des Stelleninhabers:

sbeauftragte

Alle Mitarbeiter des Unternehmens

Antikorruptionsbeauftragte/r
Disziplinarisches Weisungsrecht des Stelleninhabers:

Alle Mitarbeiter des Unternehmens

(Vergabe durch GB Personal / IT)

Nummer der Stellenbeschreibung: 7 von:

zuletzt gedndert am: 01.01.2016
8. Aufsichtspflicht

ausgestellt am: 20.10.2015 Diese Stelle ist aufsichtspflichtig gegeniiber den Stellen:
Der Stelle wird beaufsichtigt von:

Benotigtes Budget fiir die Stelle: xx € er>tefiewird beaulsichtigt von

Die Stelle kann fachlich und disziplinarisch angewiesen werden

Geschiftsfiihrung

Alle Mitarbeiter des Unternehmens

Zeitumfang der Stelle

2. Ziel der Stelle

Ziel (SMART) der Stelle:

Teilzeit 8 Stunden pro Woche / mit Telearbeitsplatz

9. Berichtspflichte
(Homeoffice) erichtspflichten

Berichtspflicht (Report) dieser Stelle an:
(Was? Wie? Wann?)

Stelle ,Steuerung/Uberwachung” (Controlling)

Vierteljahrlich iiber Controlling an GF
Ad-hoc-Meldungen und Wichtigkeit

i t Stelle:
Korruptionspravention zur Redu @§T R F @Rmmgmﬁa .
Korruptionsvorkommen im Unternehmem unt x% im vergleich ’ e

zum Vorjahr. Schaffung von Transparenz und Belehrung der
Belegschaft.

(Messbarkeit des Ziels quantitativ / qualitativ):
Kennzahl (KPI's) / Indikatoren oder qualitative Angaben

10. Anforderungsprofil
Mitarbeitergespriche

(Zieliiberwachung):
Angabe, von wem (Verantwortlichkeit) das Ziel wie (Methode)
tiberwacht wird:

Waochentlich durch SG-Leiter in Abteilungsbesprechung

Studium mit dem Schwerpunkt Recht

Uberwachung duch Stelle ,,Steuehﬁﬁll\lﬂ&@ m& S C !ﬂz} t%ige{ﬂmﬁi:::g

Controlling.

Fithrungs- und Beratungserfahrung

3. Hauptaufgaben, Tatigkeitsschwerpunkte sowie Schnittstellenverantwortung
Verantwortlichkeiten der Stelle bei der

(Idealerweise schrittweise Darstellung der)
Hauptaufgaben ggf. mit Kurzerlauterung
entlang des Prozesses

Aufgabenerfiillung

Anti ko rru pti 0 n 4. Bescndereel(cmpetenze Fahigkeiten

Vertrauenswiirdigkeit, Mitarbeiterorientierung

Kommunikationsfahigkeit, strategische Arbeitsweise,
Organisationstalent, Durchsetzungsfahigkeit

Schnittstellenverantwortung

Tellerrand” und ,gesunder Menschenverstand”

1. Beratung

19 QM /9 RISK / 10 COMP 11. Anlagen

2. Aufklarung

19 QM /9 RISK / 10 COMP Liste weiterer relevanter Dokumente

5. Selbststindiges verantwortliches Handeln, ,Blick iiber den

3. Beobachtung und Bewertung

19 QM /9 RISK / 10 COMP - z.B. Organigramm

4. Mitwirkung bei der Fortbildung

4. Verantwortungsrahmen
Verantwortung fiir (ggf. Kurzerlauterung):

- z.B. Stelleniibersicht

- z.B. Zeichnungsrichtlinie

- z.B. Vertretungsrichtlinie
Umsatz-, Budget-Verantwortung

Uberwachung erfolgt wann? durch wen? und wie?:

5. Vertretung
Diese Stelle wird vertreten von der Stelle:

Halbjihrlich durch Stelle ,Steuerung/Uberwachung” iiber
Controlling inklusive Kennzahlen

Diese Stelle vertritt die Stelle:

6. Vertretungsmacht / Vollmacht
Vollmacht:

Leiter Sachgebiet XX oder siehe ,Vertretungsrichtlinie”

Vgl. ,Zeichnungsrichtlinie”

Ggf. weitere Anmerkungen:

Nur Gesamtvertretung (zwei Unterschriften!)

5#'(&) &0 + #"1&4 8#™
Leiter Sachgebiet XX oder siche ,Vertretungsrichtlinie” I(’ + #_ (8#*(#

8#"""$% _&&#

Vo-# (&2 14&- ("=H' & '0&#
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Arbeitsplatzbeschreibung

1. Stellen-Bezeichnung der Stellen, die fiir diesen Arbeitsplatz von N.N. (Name) zugeordnet sind (hier: Frau Miiller)

a. Leitung Vertrieb

Stellenbezeichnung: b. Antikorruptionsbeauftragte /r

(Vergabe durch GB Personal / IT)

Nummer der Stellenbeschreibung: XX

zuletzt gedndert am: 01.01.2016

ausgestellt am: 20.10.2015

2. Organi ische Eingliederung

3. Kompetenzen/ Fortbildung

1. Personliche Kompetenzen Vgl. Stellenbeschreibung (Anlage XY)

2.B dere K / Fahi

MUSTERFORMULAR:

4. Verantwortungsrahmen
Verantwortung fiir (ggf. Kurzerlauterung): Vgl. Stellenbeschreibung (Anlage XY)

Halbjahrlich durch Stelle ,Steuerung/Uberwachung" iiber
Controlling inklusive Kennzahlen

Arbeitsplatzbeschreibung

Ziel (SMART) in Absprache mit Frau Miiller gemaf
Zielvereinbarung:

Uberwachung erfolgt wann? durch wen? und wie?:

5. Ziele

Vgl. Zielvereinbarung (Anlage XX)

(Messbarkeit des Ziels quantitativ / qualitativ):

Kennzahl (KPI's) / Indikatoren oder qualitative Angaben
(Zieliberwachung):

Angabe, von wem (Verantwortlichkeit) das Ziel wie (Methode)
iiberwacht wird:

Mitarbeitergesprache

Uberwachung duch Stelle ,Steuerung/Uberwachung" mittels
Controlling.

6. Anforderungsprofil —

1. Ausbildung / Berufserfahrung / Vgl. Stellenbeschreibung (AnlageXY)\

2. Notwendige Fachkenntnisse Vgl. Stellenbeschreibung (Anlage XY) /
——

7. Zeitanteile
Leitung Vertrieb 80%/ 32 h pro Woche

Antikorruptionsbeauftragte/r 20%/ 8 h pro Woche

8. Vergiitung/ Einstufung Tarif
Leitung Vertrieb XX Euro

Antikorruptionsbeauftragte/r XX Euro

9. Anlagen
Liste weiterer relevanter Dokumente

- z.B. Organigramm ‘
- z.B. Prozesssheets /

- z.B. Zielvereinbarung /

_B. Stellenbeschreibung
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Prinzip (17) Fokuspunkte
Prinzip 9
Die Organisation identifiziert und bewertet Veranderungen, die 35 Beurteilt Veranderungen in externer Umwelt.
das IKS wesentlich beeintrachtigen kénnen.
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Kontakt und weitere Informationen:
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