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Compliance bewegt ...

..Unternehmen und Menschen. Wir stellen in dieser Rubrik die
Menschen vor, die Compliance bewegt und die Compliance bewegen —

fachlich, beruflich und personlich.

Prof. Dr. jur. Josef Scherer ist Rechtsanwalt, Richter am Landgericht a.D.
sowie Griunder und Leiter des Internationalen Instituts fiir Governance,

Management, Risk- und Compliance-Management der Technischen

Hochschule Deggendorf THD.

In Ihren eigenen Worten: Was ist Com-
pliance? Wie erklaren Sie lhren Kindern,
was Sie taglich im Biiro tun?

Ich versuche, zu erforschen und dann ver-
standlich und motivierend zu erkldren,
dass regelkonformes Verhalten (Compli-
ance) zumeist auch etwas mit Vernunft
zu tun hat: Wie kénnen Manager und
Mitarbeiter das Richtige richtigmachen?
Und wenn nicht: Wie sind diese Fille zu
l6sen?

Compliance ist das ethische Verhalten,
das einen ehrbaren Kaufmann auszeich-
net. Wie sind Sie zum Thema Compli-
ance gekommen?

In erster Linie muss sich der ehrbare Kauf-
mann an zwingende Vorgaben halten. Ich
habe lingere Zeit als Staatsanwalt und
Richter gearbeitet, bevor ich mich in For-
schung, Lehre und Praxis mit Risk und
Compliance befasste: Schon ist es natiir-
lich, wenn zu legalem Verhalten auch le-
gitimes Verhalten kommt.

Was motiviert Sie heute und morgen,
sich mit Fragen von Governance, Risk
und Compliance auseinanderzusetzen?
Es ist ein noch vollig unerforschtes und
zugleich héchst spannendes Gebiet. Wie
frither eine Urwaldexpedition?!

Welches war Ihr wichtigstes Projekt im
vergangenen Jahr?

Es gibt immer mehrere parallel. Natiirlich
zundchst reelle Compliance-Fille, wo es
um das Schicksal der Betroffenen geht.

Was sind gegenwartig die wichtigsten
drei Themen aus Ihrem Arbeitsbereich/
Institut?

Das Zusammenspiel von Digitalisierung
mit Workflow-Management in einem In-

tegrierten GRC-Managementsystem und
die dadurch zu erzielende Management-
Enthaftung bei gleichzeitigen Wertbetra-
gen: drei in eins!

Was halten Sie fiir die grof3te zu-
kiinftige Herausforderung im
Compliance-Management?

Die menschliche Unvernunft (Richard
Thaler bekam fiir deren Nachweis den
Wirtschaftsnobelpreis) als Ursache der
meisten Compliance-VerstoRe durch Di-
gitalisierung einzudimmen: Da sind wir
bereits sehr weit!

Welche Rolle wird Compliance-Manage-
ment aus lhrer Sicht zukiinftig in Unter-
nehmen spielen. Und wie schatzen Sie
die Zukunft von Compliance im o6ffentli-
chen Sektor ein?

Wir sind erst am Anfang einer Bewegung:
Die Menschen sind es leid, an jeder Ecke
Opfer von unlauteren Menschen in allen
Lebensbereichen (Politik, Sport, Manage-
ment, Regierungen etc.) zu werden.

Was raten Sie einem Berufseinsteiger?
Womit soll sie/er sich befassen, um ei-
nen gelungenen Einstieg in das Berufs-
feld Compliance zu erreichen?

Mit Wissenschaft, Lehre und Praxis in Be-
zug auf dieses interdisziplindre Gebiet:
BWL, Recht, Psychologie etc.

Wo holen Sie sich Rat, wenn Sie fachlich
mal nicht mehr weiterwissen?
In meinem grof3en Experten-Netzwerk.

Was spornt Sie an?

Etwas Neues zu finden, das tatsichlich
Mehrwert bringt. Ich denke, wir sind im
Bereich GRC und digitalisiertes, integrier-
tes Managementsystem schon sehr weit.

Positives Feedback und Begeisterung von
Kunden motiviert bestens.

Was argert Sie am meisten im Job — und
was freut Sie am meisten?
Arger: Wenn gute Dinge aus egoistischen
Motiven von Entscheidern nicht umzuset-
zen sind und unmotivierte und/oder in-
kompetente Menschen.

Freude: Wenn der ,Job“ zum Berufund
sogar zum Hobby wird, weil es ,flutscht®.

Nach einem anstrengenden Tag im

Biiro: Womit entspannen Sie sich?

Mit Zeit fiir und mit der Familie, (lei-
der meist nur) Gedanken an Hobbys und
Schlaf, der meist auch zu kurz kommt.

Mit Josef Scherer sprach Doreen Miiller,
Redaktion ZRFC.



